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1. Inledning

Dessa riktlinjer som tillsammans med den av Landstingsfullmaktige faststallda policyn foér
fastighetsforvaltning ger en heltickande beskrivning 6ver de styrprinciper som skall gilla f6r
dgande, forvaltning och investering 1 fastigheter inom Landstinget Blekinge.

1.1. Syfte

Riktlinjer for landstingets fastighetstérvaltning syftar till att:

e tillhandahilla dndamalsenliga, kostnadseffektiva och hilsofrimjande lokaler.

e sikerstilla en aktiv strategisk planering for lokalférsorjning

e sikerstilla att landstingets miljo- och hallbarhetsplan foljs.

e forvalta och utveckla regionens fastighetsinnehav pa ett professionellt och affarsmassigt sitt

e utveckla, forsilja eller forvirva fastigheter utifran landstingets strategier for framtidens halso-
och sjukvard samt langsiktiga lokal- och investeringsbehov

e forvaltning av regionens fastigheter ska vara sjilvfinansierad genom att hyresintikterna skall
ticka kostnader for drift, underhall avskrivningar och kapital.

e samverka med andra fastighetsaktorer, 1 f6rsta hand kommuner, landsting och regioner

1.2. Omfattning och ansvarsférdelning

Dessa riktlinjer omfattar samtliga fastigheter dgda av Landstinget Blekinge.
Landstingsfullmaktige beslutar om kop och forsiljning av fastigheter.

Landstingsstyrelsen har ansvaret f6r forvaltningen av egendomen. Med forvaltningsansvaret foljer
ett lagreglerat dgaransvar.

Landstingsstyrelsen har ett byggherreansvar i samband med nybyggnader och ombyggnader.

Landstingsstyrelsen kan delegera fastighetsigar- och byggherreansvaret, till den som har avdelade
resurser med kompetens att skota dessa uppgifter:

Uppdraget att genomféra och ansvara for alla former av f6rhyrning, ny och ombyggnationer,
fastighetsforvaltning, fastighetsdrift dvilar landstingsservice.

2. Tillampning av fastighetsstrategiska riktlinjer

2.1. Agande av fastigheter

Landstinget ska av verksamhetsmassiga och ekonomska skil i f6rsta hand dga byggnader i vilka
storre investeringar gjorts 1 syfte att specialanpassa lokalerna for landstingets verksambhet, t.ex.
sjukhus, vardcentraler och tekniska lokaler.

2.2. Fastighetsinvesteringar.

Landstingets fastighetsinvesteringar ska motiveras utifrin verksamheternas behov. Varje enskilt
investeringsprojekt ska tas pa vil underbyggda beslutsunderlag som visar att landstingets
verksamhet har ett langsiktigt lokalbehov, klarar av att bara de 6kade framtida drift-, och
underhalls- samt kapitalkostnaderna.



2.3. Hyra

Landstinget kan hyra lokaler for verksamheter med tillfilliga behov eller att lokalerna behovs for
strategisk placering, eller dir férhyrning dr mest ekonomiskt fordelaktigt.

2.4. Uthyrning av egna lokaler

Uthyrning av egna lokaler far ske till externa verksamheter nir dessa inte beh6vs av landstingets
egna verksamheter. Hyresintikterna ska da ticka landstingets samtliga kostnader

2.5. Verksamheternas behov av andamalsenliga lokaler

Landstinget ska tillgodose verksamheternas behov av dndamalsenliga lokaler med hog kvalitet till
langsiktigt ligsta mojliga kostnad.

Vid férindrat lokalbehov ska effektivisering av befintliga lokaler viljas 1 frsta hand vilket
eventuellt kan krdva ombyggnad och/eller tillbygenad. Nybyggnation ska endast ske nir det finns
ett stadigvarande och lingsiktigt behov av nya lokaler och dir andra alternativ kan uteslutas.

2.6. Miljo och hallbarhet

Landstinget ska i samband med nybyggnation, ombyggnation eller renovering av lokalbestandet
bygga energi- och resurssnalt och med lag livscykelkostnad och félja besluta de policys och
riktlinjer £6r nybyggnationer dir sadan finns.

I alla landstingets lokaler ska ett effektivt energiutnyttjande efterstrivas. Landstingets milj6- och
héllbarhetsplan samt energihandlingsplan ska f6ljas.

2.7. Underhallsstrategi och underhallsplaner.

Landstingets fastigheter skall forvaltas och underhallas sa att fastigheternas virde och brukbarhet
uppratthalls pa ling sikt.

En underhallsstrategi ska finnas for landstingets lokaler med tydliga och realistiska
underhiéllsplaner samt atgirdsplaner innehallande risk- och konsekvensanalyser for underhall som
¢j tillgodosetts.

2.8. Landstingsdvergripande strategisk lokalforsorjning.

En landstingsévergripande strategisk lokalforsorjningsplan ska finnas pa bade kort och lang sikt.

2.9. Inomhusmiljo.

e De som utfér underhall och fastighetsskotsel ska ha god kunskap om ventilations- och
virmesystem, och hur de ska kontrolleras och justeras for basta effektivitet. Samt kunskap
om andra relevanta omraden som paverkar lokalens inomhusmiljé.

e Rutiner ska finnas f6r regelbunden kontroll av ventilationens funktion som innefattar
ventilationens effektivitet i férhallande till lokalernas anvindning.

e Rutiner ska finnas som sikerstiller att den som dr verksamhetsansvarig for den verksamhet
som nyttjar lokalerna har kinnedom om ventilationssystemets funktion och om hur de ir
dimensionerade i férhallande till lokalernas anvindningssitt.

e Verksamhetsansvarig ska meddela fastighetsdgaren de verksamhetsférindringar som kan
komma att paverka inomhusmiljon.



® Vid planering och férindring av verksamheten ska hinsyn tas till inomhusmiljéaspekter och
lokalanpassning. Verksamheten ska ocksa anpassas till lokalernas férutsittningar.

3. Regelverk vid tvingande flytt

For ett optimalt och effektivt lokalutnyttjande kan en situation uppsta en hyresgist uppmanas att
flytta till andra lokaler. Det kan t.ex. avse foljande:

e Tastighet ska siljas

e Byggnad ir uttjint och ska rivas

e Lokalerna har sidan brister att verksamhet inte kan bedrivas vidare (tex. byggrelaterad ohilsa)
e Att minska vakansgraden

e Att tillgodose behov f6r annan verksamhet

Forutom ett effektivt lokalutnyttjande ska dven hinsyn tas till konsekvenser f6r savil den
avilyttande som den inflyttande verksamheten samt koncernnyttan ur savil verksamhetssynpunkt
som ur ett ekonomiskt helhetsperspektiv. Samrad ska ske med hyresgisten sa snart likvardiga
lokaler finns tillgidngliga..

4. FOrsékringar

Landstingets fastigheter ska vara fullvirdesforsikrade med rimliga sjalvriskbelopp.

5. Nyckeltal

For att sikerstilla att Landstinget Blekinge bedriver en effektiv fastighetsforvaltning ska sarskilda
nyckeltal tas fram och redovisas vid bokslut.

e PU/m?2: PU-drift och FTT (fastighetstekniska investeringat) - Redovisas vid arsbokslut
e Mediaférbrukning/m2: — Redovisas vid drsbokslut

e TLokalyta/invanare: - Redovisas vid arsbokslut

e Genomsnittlig hyra/m?2: snittvirde i hela fastighetsbestaindet- Redovisas vid arsbokslut
® Yta/per forvaltning: - Redovisas vid arsbokslut

6. Fastighetsinformation

Landstinget ska sdkerstilla att korrekt forvaltningsinformation forvaltas i en informationsmodell.
Informationsmodellen ska ticka fastighetens hela livscykel och de processer och IT-st6d som
krdvs. Modellen ska dven innehalla verksamhetsstédjande information



